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Missioon
Meie missiooniks on tegutseda ja arendada tervishoiuvaldkonda Jõgeva maakonnas, siin elavate elanike ja külaliste parema tervise nimel, olles partneriks nii üksikisikule kui erinevatele asutustele/ettevõttetele.

Visioon
Oleme jätkusuutlik ja kuluefektiivne arenev  maakondliku vastutusega kohalik haigla.  Teeme tihedat koostööd teiste, kõrgema etapi haiglatega, esmatasanditeenuste osutajatega ja sektorite ülest koostööd sotsiaalteenuste pakkujatega maakonnas.  Oleme osa piirkondlikust võrgustikust ja integreeritud tervisepiirkonnast (nn. piirkonna haigla). Teeme aktiivselt ka tasandite ülest koostööd. Jõgeva haigla jaoks on peamiseks kompetentsikeskuseks Tartu Ülikooli Kliinikum, kellega tehakse tihedat igakülgset koostööd, osaletakse raviteekonna teenuseosutamise võrgustikus. Lisaks oleme avatud ja peame aktiivset suhtlust riiklike partnerite, erameditsiiniteenuseid pakkuvate asutustega (sh Tervisekassa valikpartnerid) kui ka avalikkusega tervishoiusüsteemi arendamise teemadel. Pakume parimat raviteenust  patsientidele ning tagame kogu süsteemi (kõik osapoolte) toimimise ühe tervikliku meeskonnana. Meie jaoks on oluline haigla tõhusus, et olemasolevaid ressursse kasutades saavutada maksimaalsed tulemused ja vältida dubleerimist.   Haigla teeb igakülgset koostööd erinevate asutustega nii sise- kui välisturvalisuse tagamisel. Inimkeskse tervishoiuteenuse tagamiseks on määrava tähtsusega integratsioon esmatasandi tervishoiuteenustega, jätkuv võrgustumine. Oleme koostööle suunatud, õppiv, innovaatiline ja avatud organisatsioon, kes väärtustab oma personali läbi töökeskkonna arendamise. Oluline on suurendada kohalikku võimekust tugevama ennetuse, madalama intensiivsusega teenuste, krooniliste haiguste juhtimise, paremate kohapealse diagnostilise võimekuse ning tugevama kesk- ja piirkondlike haiglate kaugtoe kaudu, et maksimaalselt ennetada patsientide mittevajalikku suunamist kõrgemasse ravietappi..
Haigla moto
Terve Vooremaa eest


Põhiväärtused ja strateegilised eesmärgid
1. Kestlikult arenev kohalik haigla– Haigla on seadnud oma missiooniks olla osa Eesti tervishoiukorraldusest ning peamiseks eestkõnelejaks ja koostööpartneriks tervishoiu valdkonnas. Seda toetavad nii erinevad valdkonna arengut puudutavad strateegiad riiklikul tasandil kui ka maakondlikul tasandil. Haigla on seadnud põhisuunaks tervishoiuteenuste integratsiooni Jõgeva maakonnas, mille oluliseks osaks on igakülgne koostöö arendamine perearstiabiga, sh kogu esmatasandi kaasamine. Haiglast on tänaseks päevaks kujunenud pidevalt uuenev haigla, kes lähtub oma teenuste arengus vajadus- ja tõenduspõhisusest. Uuenemine ei toimu mitte ainult tehnoloogia ja personali, vaid ka suhtlemise ning kommunikatsiooni osas. Areng tehnoloogia ja digitaliseerimise valdkondades on loonud haiglale uued võimalused. Haigla on pidevas arengus eesmärgiga tõsta meditsiini taset piirkonnas.
1. Parim võimalik ravi patsiendile – Patsiendid on meie jaoks kõige olulisemad. Patsientide arvamused ja rahulolu on väga tähtsal kohal parima võimaliku tulemuse saavutamisel.  Patsiendi kogemusest sõltub otseselt rahulolu raviteenusega. Samas peame tähtsaks patsientide teadlikkust ja selle arendamist, terviseedendust, ennetustööd, kuna üldiselt lõpeb raviteekond patsiendi kodus, kus ta peab iseseisvalt hakkama saama. Meie eesmärgiks on lisaks inimkesksele raviteenusele osutada piirkonnas tervist parandavaid ja toetavaid teenuseid koordineeritud ja integreeritud moel, selleks et maksimaalselt toetada ja parandada piirkonna elanike tervist ning heaolu, samuti vähendada ebavõrdsust tervises. Haigla poolt pakutav raviteenus ja teised teenused on patsiendivaates algusest lõpuni ohutud ja turvalised, sellesse panustavad kõik osapooled. Ravitöös on arengukava perioodil esmatähtis kohaneda piiratud riiklike rahaliste võimalustega ning leida töökorralduslikud mudelid, mis toetaksid võimalikult paljude inimeste aitamist neile kõige paremal moel.
2. Koostööle suunatud ja avatud organisatsioon – Jõgeva Haigla on Jõgeva maakonna kohalik haigla, seega on meil vastutus tagada tervishoiuteenuse toimepidevus Jõgeva maakonnas vastavalt kohaliku haigla kompetentsile. See eeldab tihedat koostööd teiste, kõrgema etapi haiglatega, esmatasanditeenuste osutajatega ja sektorite ülest koostööd sotsiaalteenuste pakkujatega maakonnas.  Oleme osa piirkondlikust võrgustikust ja integreeritud tervisepiirkonnast. Teeme aktiivselt ka tasandite ülest koostööd. Jõgeva haigla jaoks on peamiseks kompetentsikeskuseks Tartu Ülikooli Kliinikum, kellega tehakse tihedat igakülgset koostööd, osaletakse raviteekonna teenuseosutamise võrgustikus (nt. insuldihaiged). Lisaks oleme avatud ja peame aktiivset suhtlust riiklike partnerite, erameditsiiniteenuseid pakkuvate asutustega (sealhulgas Tervisekassa valikpartnerid) kui ka avalikkusega tervishoiusüsteemi arendamise teemadel. Uuenemine ei toimu mitte ainult tehnoloogia ja personali, vaid ka suhtlemise ning kommunikatsiooni osas Meie jaoks on oluline haigla tõhusus, et olemasolevaid ressursse kasutades saavutada maksimaalsed tulemused.   Haigla teeb igakülgset koostööd erinevate asutustega nii sise- kui välisturvalisuse tagamisel. Oleme õppiv ja innovaatiline organisatsioon. 
3. Personali väärtustamine läbi töökeskkonna arendamise – Haigla suurimaks väärtuseks on meie professionaalne meeskond. Inimeste tervisesse investeerimine nõuab investeeringuid ka meie töötajatesse. Seega teeme kõik, et meie haiglas töötamine oleks motiveeriv, arendav ja turvaline. Soovime, et töötajatel oleks haiglas pikaajaline ja rahuldust pakkuv karjäär, kus on piisavalt väljakutseid ja arenguvõimalusi. Parema töökeskkonna loomisel peab vaatama tervishoiule omaseid riske, mida tuleb juhtida turvalisuse tagamiseks. Töö- ja arengukeskkonna kujundamisel on tähtis roll meie kõigi tasemete juhtidel. Lisaks on oluline väärtustada iga töötaja panust. Töökeskkonna arendamisel peame oluliseks sise- ja väliskommunikatsiooni kanalite arendamist ja nende selgust, kuna paljud valdkonna probleemid on seotud otseselt inimestevahelise suhtlemisega.
4. Tervena elatud aastate väärtustamine ehk ennetustegevus – Eesti elanike eeldatav eluiga ja tervena elatud aastad on tõusnud, mis näitab ennetustegevuste olulisust ning inimeste teadlikkuse suurenemist. Eesmärgiks on, et tervena elatud aastad kasvavad kiiremini kui eeldatav eluiga ehk inimesed elavad suurema osa oma elust tervisest tulenevate piiranguteta. Ebavõrdsus tervises – soo, piirkonna ja haridustasemete vahel – väheneb. Haigla peab oluliseks olla piirkonnas ennetustegevuses koostööpartneriks ning ka projektide/kampaaniate eestvedajaks.

Olulised arendustegevused ja mõõdetavad tulemused 2026 -2029
Järgnevas tabelis on ära toodud olulised arendustegevused SA Jõgeva Haigla 2026 -2029 arengukava täitmiseks, samuti oleme välja toonud tulemusindikaatorid eesmärkidena aastate kaupa. Arendustegevuseks vajalikud summad tabelis on tuhandetes eurodes.

	Sihtasutus
	Jõgeva Haigla

	Põhikirjaline eesmärk 1
	Tervishoiuteenuste kättesaadavuse tagamine ning inimeste rahulolu pakutavate teenustega

	Tegevuseesmärk 1.1
	Tervishoiuteenuste osutamine ja arendamine

	Eesmärgi algtase
	Soovitav lõpptase
	Seos arengukavaga

	Osutatakse ambulatoorseid ja statsionaarseid tervishoiuteenuseid, koduõendusteenuseid, koolitervishoiuteenuseid, üld -ja erihooldusteenuseid
	Osutada kõiki tervishoiu ja hooldusteenuseid, mis on piirkonnas  vajalikud
	Vastab arengukavale

	Tulemusindikaator
	2026
	2027
	2028
	2029

	
	Eesmärk
	Eesmärk
	Eesmärk
	Eesmärk

	1.1.1
	Haigla funktsionaalse arengukava II etapi väljatöötamine ja läbiviimine
	50
	0
	0
	8000 *

	1.1.2
	Jalaravi kabineti töö taastamine

	20
	5
	3
	3

	1.1.3
	Töötajate koolitus
	22
	24
	26
	28

	1.1.4
	Ühistegevuse arendamine maakonnas teiste tervishoiuteenuste osutajatega
	Teenuste kättesaadavuse paranemine
	Teenuste kättesaadavuse paranemine
	Teenuste kättesaadavuse paranemine
	Teenuste kättesaadavuse paranemine

	Põhikirjaline eesmärk 2
	Tegevuseks vajaliku materiaaltehnilise baasi ning infrastruktuuri töö ja arengu tagamine

	Tegevuseesmärk 2.1
	Funktsionaalsed ümberkorraldused ruumiprogrammis

	Eesmärgi algtase
	Soovitav lõpptase
	Seos arengukavaga

	Praegune ruumiprogramm ja tehnotase
	Vastavad nõuetele
	Vastab arengukavale

	Tulemusindikaator
	
	2026
	2027
	2028
	2029

	
	
	Eesmärk
	Eesmärk
	Eesmärk
	Eesmärk

	2.1.1 Haigla koridoride remont
	40
	30
	0
	0

	2.1.2 Elektrisüsteemi kaasajastamine- peakilbi vahetus
	80
	0
	0
	0

	2.1.3 Päästeameti ettekirjutuste täitmine
	30
	0
	0
	0

	2.1.4 A-korpuse katuse remont
	0
	50
	0
	0

	2.1.5 EMO kaasajastamine 
	40
	0
	0
	0

	[bookmark: _Hlk205320800]2.1.6 Haigla küttesüsteemi ja vee- kanalisatsioonisüsteemi uuendamine
	30
	30
	20
	20

	Tegevuseesmärk 2.2
	Teenuseosutamiseks vajalike meditsiini – ja muudeseadmete soetamine

	Eesmärgi algtase
	Soovitav lõpptase
	Seos arengukavaga

	Olemasolevad seadmed vajavad uuendamist
	Töökorras seadmed
	Vastab arengukavale

	Tulemusindikaator
	2026
	2027
	2028
	2029

	
	Eesmärk
	Eesmärk
	Eesmärk
	Eesmärk

	2.2.1 Uue autoklaavi soetamine
	80
	0
	0
	0

	2.2.2 Lisagastroskoobi ja koloskoobi soetamine
	0
	70
	0
	0

	2.2.3 muude meditsiiniseadmete soetamine
	40
	30
	30
	30

	Tegevuseesmärk 2.3
	Infosüsteemide arendamine

	Eesmärgi algtase
	Soovitav lõpptase
	Seos arengukavaga

	Toimub pidev arendustegevus, digitaalse haigusloo uuendamine ja parendamine
	Kaasaegne nõudmistele vastav infosüsteem
	Vastab arengukavale

	Tulemusindikaator
	2026
	2027
	2028
	2029

	
	Eesmärk
	Eesmärk
	Eesmärk
	Eesmärk

	2.3.1 EITS-i juurutamine, kaasaegne arvutipark
	30
	30
	30
	30


* Tegemist planeeritava uue taastusravi hoone ehituse maksumusega, mille rahastamismudel praegu ei ole veel teada

[bookmark: _Hlk205317511]Olulisteks tegevusteks 2026 – 2029 ravitöö valdkonnas on:
	Patsientide ambulatoorse ja statsionaarse käsitluse pidev uuendamine vastavalt uutele ravijuhenditele, lähtumine ravitöös vajadusest ja tõenduspõhisusest

	Haigla poolt pakutav raviteenus ja teised teenused on patsiendivaates algusest lõpuni ohutud ja turvalised.

	Arsti ja õdede töö erinevate “mudelite” analüüs, sh. kaugtöö võimalikkus, osakoormusega töötamine. Õe rolli ümberhindamine, iseseisvam lähenemine patsientidele, arstile kindlaks taustajõuks olemine, lähedaste kaasamine

	Juhtumikorraldusliku lähenemise juurutamine koostöös sotsiaalvõrgustikuga 

	Teenuste uuendamine ja arendamine, koduteenuste aktiivne arendamine

	Patsientide teadlikkuse tõstmine ja selle arendamine, terviseedendus, haiguste ja nende tüsistuste ennetus. Lisaks inimkesksele raviteenusele osutame piirkonnas tervist parandavaid ja toetavaid teenuseid koordineeritud ja integreeritud moel, selleks et maksimaalselt toetada ja parandada piirkonna elanike tervist ning heaolu, samuti vähendada ebavõrdsust tervises.

	Tihe koostöö teiste, kõrgema etapi haiglatega, esmatasanditeenuste osutajatega ja sektorite ülene koostöö sotsiaalteenuste pakkujatega maakonnas . Tihe koostöö peamise kompetentsikeskuse Tartu Ülikooli Kliinikumiga, osalemine raviteekonna teenuseosutamise võrgustikus. 

	Tagame haigla tõhususe, et olemasolevaid ressursse kasutades saavutada maksimaalsed tulemused



[bookmark: _Hlk205317958]Olulisteks tegevusteks 2026 – 2029 personali valdkonnas on:
	Uute arstide, õdede ja hooldustöötajate  leidmine Jõgeva Haigla meeskonda, haigla personali uuendamine

	Spetsialistide koormuste normaliseerimine

	Teeme kõik, et meie haiglas töötamine oleks motiveeriv, arendav ja turvaline.Tegutseme selle nimel, et töötajatel oleks haiglas pikaajaline ja rahuldust pakkuv karjäär, kus on piisavalt väljakutseid ja arenguvõimalusi. Väärtustame iga töötaja panust haigla arengusse.



Olulisteks tegevusteks 2026 – 2029 organisatsiooni valdkonnas on:
	Toimepidevuse teemadega tegelemine, toimepidevuse plaani pidev ajakohastamine ja toimepidevuse õppuste korraldamine, kriisikindluse arendamine ning kriisiõppuste läbiviimine

	EITS-i rakendamine

	Keskkonnasäästlikkuse teemade kaasamine Jõgeva Haigla haldus- ja toimepidevuse portfelli

	Koolitustegevuste pidev arendamine

	Patsiendiohutussüsteemi jätkuv rakendamine ja täiustamine

	Nii sise- kui ka väliskommunikatsiooni strateegiate uuendamine , veebilehe pidev uuendamine, sotsiaalmeedia kasutamise hoogustamine

	Oleme avatud ja peame aktiivset suhtlust riiklike partnerite, erameditsiiniteenuseid pakkuvate asutustega (sealhulgas Tervisekassa valikpartnerid) kui ka avalikkusega tervishoiusüsteemi arendamise teemadel.

	Haigla osaleb tervishoiuteenuste integratsioonis Jõgeva maakonnas, mille oluliseks osaks on igakülgne koostöö arendamine perearstiabiga, sh kogu esmatasandi kaasamine. Oleme integreeritud tervisepiirkonna osa.

	Täiendame pidevalt Haigla arengukava, tegeleme SA Jõgeva Haigla funktsionaalse arengukava II etapi koostamisega. 





Investeeringuvajadused
Tugeva kohaliku  haigla rolli täitmiseks vajab haigla lähiajal investeeringuid haigla hoone renoveerimiseks ja uue taastusravi hoone ehituseks.  Kokku on taristuinvetseeringute vajadus hinnanguliselt ca 25 mln. eurot.
Kiirematest ja tähtsamatest investeeringutest võib välja tuua:
· Uue elektripeakilbi projekteerimine ja ehitus
· EMO vastavusse viimine suurenenud koormusele, EMO remont
· Haigla polikliiniku koridori ja kabinettide remont
· Haigla statsionaari osa koridoride remont
· Haigla küttesüsteemi ja vee- ja kanalisatsioonisüsteemi uuendamine, püstakute vahetus koos tuletõkke vahelagedega šahtides
· Haigla funktsionaalse arengukava II etapi koostamine
